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분투했던 지난 1년을 돌아보며, 
피치퍼즈(PeachFuzz) 색을 더해봅니다.

2023 다음세대재단 연차보고서

다음세대재단 대표이사 방대욱

인사말

#어려운_숙제
매년 저에게는 큰 숙제 하나가 주어집니다. 그 어떤 숙제보다, 어렵습니다. 문제도 간단하고 답도 정해져 있는데 풀이 과정이 
매우 복잡하고 까다롭습니다. 그리고 늘 숙제점수가 별로 좋지 않습니다. 그 숙제는 바로 다음세대재단 애뉴얼리포트 인사말
을 쓰는 것입니다. ‘다음세대재단과 함께 해 주셔서 정말 감사합니다’, ‘다음세대재단이 이만큼 사회를 좀 더 나은 곳으로 
만들었습니다’, ‘앞으로도 잘 부탁드립니다’… 딱 3가지의 메시지인데, 이게 참 쉽지 않습니다.

#감사합니다
‘꺼야 꺼야 할 거야~ 혼자서도 잘할 거야~’ 유치원 아이들이 배우는 노래인데, 이 노래는 완전히 틀렸습니다. 해가 거듭될수
록 혼자서 할 수 있는 일도 거의 없거니와 잘할 수 있는 일은 더더욱 없는 것 같습니다. 다음세대재단의 지난 1년도 많은 분
이 함께해 주셔서 가능했습니다. 시간도 내주시고, 마음도 전해 주시고, 지혜도 보태 주시고, 돈도 나눠 주시고, 밑도 끝도 
없는 응원을 외쳐주셨습니다. 그야말로 물심양면으로 함께 해 주셨습니다. 정말 감사합니다.

#사회를_좀_더_나은_곳으로
2023년 체인지온 컨퍼런스의 주제는 ‘분투’였습니다. 좀 처절한 주제지만 우리 사회가 처한 현실이 그렇고, 
비영리가 마주한 현재가 그렇습니다. 다음세대재단도 분투! 했습니다. 온 힘을 다해 나갔습니다. 사업 하나하나를 허투루 
하지 않았습니다. 그만큼 사회를 더 나은 곳으로 만드는 일이 만만치 않기 때문입니다. 비영리스타트업 사업을 통해 혁신성
과 공익성을 두루 갖춘 팀을 발굴하고 육성했습니다. 애뉴얼리포트 별책으로 비영리스타트업을 자세히 소개해 두었습니다. 
소셜섹터 MZ 활동가들에 대한 응원도 잊지 않았습니다. 그동안 참여한 많은 분들이 모여 서로를 응원하고 곁을 내준 모습은 
참 아름다웠습니다. 여전히 사회적 지원이 취약한 인권 활동에 대한 지원도 진행했습니다. ‘누군가는 해야 할 것 같다’고 
힘든 길을 가고 계신 분들과 함께 한 발 더 내디뎠습니다. 동락가는 이제 명실공히 비영리 영역에서 핫플로 자리매김하고 
있습니다. 많은 분들이 찾아오고, 함께함이 즐거운 공간이 되었습니다. 올리볼리 그림동화는 온라인 서비스를 지속했고, 
한국에서 만나기 힘든 세계그림동화를 통해 문화다양성 감수성을 키우는 역할을 톡톡히 했습니다.

#앞으로도
2024년 올해의 컬러는 피치 퍼즈(Peach Fuzz)라고 합니다. 다음세대재단 애뉴얼리포트는 올해의 컬러를 바탕으로 디자인
되는데, 올해 컬러의 의미가 참 좋습니다. 친밀감과 연결, 그리고 포용을 나타낸다고 합니다. 부드럽고 온화하고 따뜻한 세상
을 만들어 가기 위해 다음세대재단은 앞으로도 최선을 다하겠습니다. 파울로 프레이리와 마일스 호튼의 대화집인 우리가 걸
어가면 길이 됩니다’라는 책에 ‘마음의 관료화(Bureaucratization of mind)’라는 내용이 나옵니다. 이 사회가 갖고 있는 가장 
비극적인 병중 하나라고 합니다. 정해진 틀 안에 갇혀있는 상태를 말합니다. 저도, 다음세대재단도 ‘마음의 관료화’라는 병에 
걸리지 않도록 늘 조심하겠습니다. 다음세대재단이 하고 있는 사업을 언제나 거리를 두고 지켜보면서 새로움을 채워가겠습
니다. 그래서 지금보다 좀 더 나은 세상을 만드는데 조금이나마 기여하겠습니다. 앞으로 잘 부탁드립니다.

비영리 생태계의 [               ] 다음을 만듭니다
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2023
뉴스레터 하이라이트

비영리스타트업 상시 지원을 시작합니다!평등한 명절, 행복한 연휴되세요!

작년 한 해도 각자의 자리에서 평화를 

지키느라 애쓰신 여러분께 감사와 사랑을 

전합니다. 올해도 평화를 위해 치열하게 

싸울 여러분 곁에 동료이자 지원자로 

함께 하겠습니다.

다음세대재단이 오픈소사이어티재단

과 함께 진행하고 있는 ‘인권운동 및 활

동 지원사업‘의 44개 단체 소개 및 소식

을 키워드별로 구분하여 확인하실 수 있

습니다.  

다음세대재단은 브라이언임팩트와 함께 

새로운 관점과 방식으로 사회 변화를 

만들고자 하는 비영리스타트업을 상시 

발굴하여 적절한 시기에 필요한 지원을 

제공하는 ‘비영리스타트업 발굴 및 성장

지원 사업’을 시작합니다.

지원사업을 통해, 1)비영리스타트업 임팩

트 역량평가지표 ICAN으로 조직 역량과 

임팩트 창출 가능성을 진단할 수 있습니

다. 2) 전문가 컨설팅을 통해 진단결과를

구체적으로 분석하고, 조직운영과 솔루션

의 강  약점을알수있습니다.

어느덧 인큐베이팅 과정 절반을 지나고 

있는 비영리스타트업 4기 팀들의 부스트

업 캠프가 지난 2월 15일부터 17일까지 

파주에서 개최되었습니다.

5월 17일~18일 이틀간 비영리스타트업 

4기(7개팀)의 데뷔 무대가 펼쳐졌습니다. 

동락가 전체를 무대로 한 스테이지알파에 

이틀간 무려 100여명의 손님이 방문하셨

는데요. 발표, 전시, 체험 등 다채로운 프

로그램이 있었던 현장을 소개합니다.

비영리스타트업 임팩트 역량평가 
컨설팅 참가 단체를 모집합니다!

인권운동 및 활동 지원사업 홈페이지가 
업데이트되었어요!

비영리스타트업 스테이지-α(알파)의 
현장에 초대합니다!

비영리스타트업 4기 부스트업 캠프 후기를
들려드립니다!

2023.01 2023.02 2023.03

2023.04 2023.05 2023.06

2023 뉴스레터 하이라이트
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2023.07 2023.08 2023.09

우리만의 무장해제구역, D.MZ로 놀러

오세요!

드디어 만나 반가워! 
ICAN 컨설팅 오리엔테이션

D.MZ에서 완벽 무장해제된 소셜섹터 
MZ활동가들!

2023 다음세대재단 연차보고서
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2023.10

지난 6월, ICAN 컨설팅 지원사업의 막

이 올랐습니다~ 조직의 임팩트 창출 역량

을 진단하고 방향성을 설계하는 첫 단추

를 잘 꿰었을까요? 오리엔테이션 후기에

서 확인하세요!

D.MZ(뎀지)는 더 나은 세상을 만드는 소

셜섹터 MZ 활동가들이 활동을 둘러싼 고

민과 걱정으로부터 무장해제되어, 또래 

활동가들과 함께 일과 삶에 대한 다양한 

이야기를 나누는 네트워킹 모임입니다. 

무장해제되어 함께 나아갈 동료들을 뎀지

에서 만나보세요!

2023.11

설레는 마음으로 시작된 뎀지! 대화 모임

을 통해 비슷한 경험과 고민을 갖고 있다

는 점을 확인하고 더 없이 편하고 유쾌한 

대화를 이어갈 수 있었습니다. 

2023.12

11월 30일, 서울 엘타워에서 2023 체인

지온 컨퍼런스가 개최됩니다. 연세대학

교 최영준 교수, 서울대학교 김영민 교수 

등과 함께하는 ‘분투’를 주제로 한 다양한 

강연을 만나보세요 

‘모두가 존중받는 사회’는 지금보다 더 나

은 세상을 만들기 위해 활동하는 인권 단

체들을 응원하고 지지하는 캠페인입니다. 

모두가 존중받는 사회를 위해 노력하는 

10개 인권 단체들의 가치있는 활동을 같

이 응원해주세요!

2023년 체인지온 컨퍼런스에서는 전쟁

과 차별, 기후위기 등 수많은 어려움 속

에서 우리 사회가 지속적으로 나아갈 수 

있도록 노력했던 비영리 단체들의 분투

를 들여다보고, 활동가들이 분투에 필요

한 지속적인 힘을 찾을 수 있도록 마련했

습니다.

 ‘모두가 존중받는 사회’ 모금 캠페인을 
진행합니다!

2023 체인지온 컨퍼런스에 초대합니다! 2023 체인지온 컨퍼런스에  
함께해 주셔서 감사합니다!
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2001

09월

09월

04월

08월

05월

01월

06월

03월

04.10월

다음커뮤니케이션 
임직원 기부금 
출연으로 설립 이멘토링 또띠

세상을 바꾸는 
소셜이노베이션 캠프36

비영리단체 IT활용 
지원사업 체인지온

다음-카카오 합병
다음세대재단 분리 독립

청소년 지원사업
유스보이스

인터넷의 하루를 기록하는 
e하루 616

문화다양성 사업
올리볼리 

인터넷 리더십 프로그램

2002 2004 20092008 2010 2012 2014

다음세대재단
연혁

다음세대재단 연혁

10월

06월

05월

12월

04월

05월

비영리스타트업 사업

2030 비영리 활동가를 
위한 D.MZ

비영리스타트업 임팩트 
역량 평가지표 및 지원사업

교보생명, 사노피 아벤티스 코리아, 
구글 등 파트너십 사업 확대

비영리스타트업 및 
활동가를 위한 공간
동락가

비영리스타트업 발굴 및
성장지원 사업

2016 2020 2021 2022 20232018
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비영리 생태계의 [               ] 다음을 만듭니다

현상보다 본질,두려움보다 혁신, 혼자보다 함께

다음세대재단
소개

다음세대재단 소개

MISSION

MAIN VALUE

#건강한  #끌리는  #당당한  #따뜻한  #찬란한  #함께하는  #투명한  #엣지있는  #다채로운

#아름다운  #지속가능한  #유쾌한  #빛나는  #든든한  #굳건한  #과학적으로 합리적인[

[
50개팀 육성, 단체 설립 50% 이상,
3년 생존률 50% 달성

기부 플랫폼 구축 및 
기부금 5억 조성

지속가능한 활동 기반 마련

신규 팀 상시모집 체계 마련

01 02 03

VISION

학습, 교류, 협력 프로그램
기획 및 운영

성과 측정 지표
개발 및 적용

백오피스 확대 비영리 얼라이언스 구축 비영리 공간 운영

비영리 일자리 연계
프로그램 마련

체인지온, D.MZ NEW

NEW NEW 동락가

NEW

10 11
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다음세대재단 사업 이사회 및 사무국

파트너

건강한 비영리 생태계 조성을 위해 비영리단체와 비영리 활동가들을 지원하고
다양성의 가치를 확산하기 위한 사업을 이어가고 있습니다.

20~30대 비영리 활동가들이 일과 삶에 대한 고민과 생각, 
정보를 자유롭게 나누는 네트워크를 만들어 갑니다.

(재)바보의나눔으로부터 무상임대를 받아 비영리 활동가를 위한
일터와 쉼터를 제공하고 있습니다.

사회문제 해결에 도전하고자 하는 초기 단계 팀의 성장과
조직화를 지원합니다.

인권의 가치를 지키고 확대하기 위해 활동하는 비영리단체를 지원
합니다.

비영리단체들이 새로운 가치를 만들고 변화를 이끌어내기 위해
필요한 생각과 정보를 나누는 컨퍼런스를 개최합니다.

문화다양성 감수성 증진을 위해 온라인 그림동화와 교육 자료를 
제공합니다.

다음세대재단 소개

대표이사

이사

이사

이사

이사

감사

감사

(재)다음세대재단 대표이사

두나무 대표이사

스티비 대표

카이스트 바이오 및 뇌공학과 교수

EM.Works 대표

신한회계법인 이사 / 공인회계사

사회적경제 법센터 더함 변호사

방대욱

이석우

임의균

정재승

정지훈

박대호

이경호

팀장
강나리

선임매니저
정회남

팀장
임유빈

프로젝트매니저프로젝트매니저
박주희 장은재홍한솔 이수경

디자이너
이장렬

가치연결팀

이사회

사무국 (사무국장 권난실)

성장지원팀 지원팀
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비영리스타트업
변화를 만드는 
비영리스타트업
다음세대재단은 다채롭고 건강한 비영리 생태계를 조성하기 위해 비영리스타트업
을 육성하고 지속가능한 기반을 구축합니다. 아이디어 단계부터 사업 확장 단계 
까지 다양한 팀을 발굴하여 맞춤화된 인큐베이팅을 제공합니다. 꾸준한 활동과 
성장을 돕기 위해 파트너십 확대, 임팩트 관리, 백오피스 서비스를 지원합니다.

147명

4기 성과공유회 참가자 수

62건

비영리스타트업 관련 언론보도

비영리스타트업 

3,646만원

팀 평균 지원금

14

비영리스타트업
인큐베이팅

2023년 다음세대재단은 비영리스타트업 공모지원사업과 상시발굴사업을 통해 연간 18개
팀을 육성했습니다. 사업 시작 이후 가장 많은 팀을 육성한 한 해였으며, 참가팀의 활동분야
도 돌봄, 환경, 여성, 미디어, 자원봉사 등 한층 다양해졌습니다. 또한 경북 청도와 로컬 비영
리스타트업을 위한 교육 및 멘토링 프로그램을 진행하여 비영리스타트업 생태계의 지역 
확장 가능성을 확인했습니다.  

2023 공모 후속
4기 인큐베이팅에 참가한 7개팀 중 3개팀을 선정하여 7개월 
동안 3,500만원 규모의 지원금과 사무공간, 교육, 오피스아워 
등을 지원하였습니다. 세 팀은 솔루션 확장 및 고도화를 바탕
으로 다양한 기관들과 협력 사업을 진행하였으며, 조직화 측면
에서도 임의단체 설립 및 사단법인 설립 준비로 한 단계 나아
갔습니다. 

2023 상시
협력 네트워크, 추천위원, 내부 추천, 자기 추천 웹사이트
(b.npostartups.org)를 통해 1년간 100개팀을 검토하였으며 
9개팀을 최종 선정하였습니다. 9개팀의 조직적/사업적 성장을 
위해 지원금 지급은 물론 멘토링, 자문, 네트워크 연계, 브랜딩 
등을 지원하였습니다. 

2023 공모
2022년 10월부터 8개월간 진행된 4기 인큐베이팅을 마무리
하며 7개팀의 성과공유회를 진행했습니다. 5월 17일과 18일 
양일 진행된 성과공유회에서는 팀 소개와 사업 성과 발표, 전시
등이 진행되었으며, 이를 통해 향후 협력할 수 있는 파트너십을 
모색해보았습니다. 

사업 파트너

Onyul

2023 청도

청도혁신센터와 함께 경북-청도에서 지역 비영리스타트업 육성 사전 프로그램을 진행하며, 6개팀 및 창업가를 
대상으로 비영리조직 설립 및 사업 개발 교육과 멘토링을 제공하였습니다. 비수도권 지역의 비영리스타트업 
인큐베이팅 사업 수요와  확장가능성을 확인할 수 있었습니다. 
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ICAN 「비영리스타트업 임팩트 역량평가지표 개발 연구」 를 통해 비영리스타트업의 정의와 판별
기준을 정립하고 조직의 성장을 돕는 역량평가지표(Impact Capacity Assessment for 
Nonprofit startups, ICAN)를 개발하였습니다. 연구 결과를 공유하는 연구발표회를 개최
하였고, 전국 10개 비영리스타트업 대상 역량 평가 컨설팅 사업을 진행하였습니다 

행정학, 경영학, 사회복지학 등 다양한 분야의 연구진과 함께 
비영리스타트업의 핵심 속성을 도출하고, 사회문제 해결 역량
과 임팩트 잠재력을 도식화한 자가평가도구를 개발하였습니
다. 전국 5개 기관에서 인큐베이팅한 83개 비영리스타트업 
표본을 수집했고, 설문과 인터뷰를 통해 비영리스타트업뿐만 
아니라 중간지원조직, 소셜벤처, 사회적기업 등 비교군의 의견
도 수집하였습니다. 이를 통해 도출된 비영리스타트업의 속성
과 가치를 반영해 6개 모듈과 42개 지표를 구성하였습니다.

비영리스타트업 임팩트 역량평가지표 개발 연구

ICAN 컨설팅 지원사업
연구를 통해 개발된 지표 ICAN을 활용하여 조직 컨설팅을 지
원하고 비영리스타트업 성장도구로의 지표 실효성을 검증하고
자 진행되었습니다. 10개 단체를 지원하며 초기 사용자의 경험
과 활용 데이터를 확보하였고, 인큐베이팅 유경험 단체와 미경
험 단체 간 유의미한 차이가 발견되며 인큐베이팅의 필요성과 
효과 또한 확인할 수 있었습니다.

ICAN 개발 연구발표회
비영리스타트업의 정의와 판별 기준, 역량평가지표 등 연구 
결과를 대외 공유하고자 개최하였습니다. 74명이 참석하였고, 
현장의 긍정적 반응과 수요를 확인할 수 있었습니다. 이후 웹
사이트에 공개한 연구보고서는 공개 후 꾸준한 수요를 유지하
며 현재 439건이 다운로드되었습니다.

경계선지능인 청년들이 사회에서 고립되지 않도록 경계선 지능인 청년의 재능과 강원 지역의 
자원과 연계한 팝업스토어, 가드닝 프로그램 등을 기획하고 커뮤니티를 조성합니다.

대구 지역 청년의 부채 문제 개선을 위해 매년 부채 청년 실태조사 결과를 기반으로 법/정책/
지역 사회의 관심을 제고하고 동시에 청년 개인에게 신용 기반 소액대출과 금융 가이드 프로그
램을 제공합니다.

서울시 관악구를 중심으로 ‘마을약사’들과 함께 약사의 전문직능을 활용하여 지역 내 복지 기관
과 협업하여 안전한 의약품 이용 환경을 조성하고 주민의 건강권을 증진하고자 합니다.

폐지 수집이 지니는 사회적 가치를 반영하여 폐지 수집 어르신을 ‘자원재생활동가’로 브랜딩
하고 ‘자원재생활동가 멤버십 사업’을 통해 소득 증대에 기여하고 정서적 지원을 제공하고자 
합니다. 

느린소리

대구청년연대은행 디딤

늘픔가치

러블리페이퍼 

상시지원 팀 소개
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정원활동을 통해 도시인의 잃어버린 자연감각을 되찾고 기후위기에 대응하기 위해 지속가능한 
지구정원과 공동체를 만들고 연결하고자 합니다. 

마인드풀 가드너스

누구나 평등하게 스포츠를 즐길 수 있도록 여성, 아동, 장애인 등 스포츠 소외계층 대상으로 
다양한 스포츠 경험을 확대하기 위해 성인지, 인권 관점의 스포츠 지도자 양성 과정을 운영하고 
맞춤 클래스를 개최합니다.

위밋업

비영리스타트업 2023 다음세대재단 연차보고서

사업 파트너

16
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소셜임팩트 생태계 내에서 다양한 정보, 네트워크 등을 연결하고자 콘텐츠를 제작하고 임팩트 
포털 서비스를 제공합니다.

일상의 환경문제를 발굴하여 플로깅, 마라톤 대회 내 다회용컵 급수대 운영 캠페인, 지구닦는 
페스티벌 등 시민 주도형 캠페인과 페스티벌을 기획하고 운영하여 시민의 환경 감수성과 효능
감을 제고합니다. 

임팩트확산네트워크

지구닦는사람들

누구나 봉사활동을 취미처럼 즐겁게 할 수 있도록 일상 속 여행과 봉사활동을 결합한 ‘소셜트
립’을 개발하여 즐겁고 다채로운 자원봉사 문화를 만들고자 합니다. 

구성원의 교육 전문성을 바탕으로 양육자 회복탄
력성 코칭 모듈을 개발하고 양육자 커뮤니티를 
운영하며 양육자가 활력을 되찾도록 돕습니다. 
우리 사회에 건강한 육아 환경을 만드는 데 기여
하고자 합니다.

서울에서 객지 생활 중인 청년을 주요 대상으로 
동 단위의 커뮤니티 프로그램 ‘틈만나면’을 운
영합니다. 낯선 동네에서 고립되는 청년이 없도
록 모든 동네에 느슨한 청년 허브를 구축하고자 
합니다.

청소년 사회참여 리더 육성과 인프라 구축을 위
한 플랫폼이자 네트워크, 인큐베이터로서 10개
의 청소년 사회참여 동아리, 46명의 청소년 사
회참여 리더를 육성하고 있습니다. 청소년과 함
께 직접 행동하며 우리 사회를 바꿔 나가고자 합
니다.

플래닛주민센터

스프링미 청년채움 청소년직접행동

후속지원 팀 소개

2023 다음세대재단 연차보고서

우리가 진짜 하고 싶은 게 뭐지?’를 더 깊이 있게 
고민하고 다듬는 과정이 되었습니다. 사업 지원 
기간 내에 가시적인 성과를 넘어 지원기간을 통해 
성장하고 튼튼하게 뿌리내리는 조직이 될 수 있도록 
아낌 없는 지원을 받는 기회가 되었습니다.

“

“

참가자 후기

“

제안한 내용을 실제 적용해 잘 세팅하면 그 부분들이 
점점 자리를 잡아가지 않을까 싶습니다. 향후에도 세
부사항에 대해 자문해주었으면 합니다.

“

“

내부적으로도 문제라고 막연하게 생각만 해왔던 
부분들이 구체적으로 정리되어 있어서 좋고 조직의 
여러 현안과 문제들이 꼼꼼하게 파악된 것 같습니다. 
조직에서 어디까지 적용하고 바꿔나갈 수 있을지 
고민이 많지만 진단결과 가지고 창업멤버와 구성원
들이 함께 논의해 볼 수 있을 것 같습니다.

“

잘 하고 있는 부분을 더 알리고 부족한 부분을 더 
채워나갈 수 있도록 하는 가이드가 된 것 같고, 조직
에서 꼭 필요한 부분이었는데 구체적으로 적용해 
볼 수 있는 사례들과 자료들도 알려주어 좋았습니다.

“

“

19

비영리스타트업
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동락가는 (재)바보의나눔의 지원으로 다음세대재단이 운영하고 있는 비영리 활동가
들을 위한 공간입니다. 개인의 소유였던 공간은 기부를 통해 공익적 가치를 추구하는 
공간 ‘동락가’로 재탄생 하였습니다. 현재 동락가는 비영리스타트업의 공유 사무공간 
및 비영리 활동가들의 커뮤니티 모임 공간으로 사용 되고 있습니다.

동락가
즐거운 세상을 함께 만들어가는 
비영리 활동가들을 위한 공간

13개팀

입주 비영리스타트업

10회

동락가 커뮤니티 프로그램

1,337명

동락가를 다녀간 사람

동락가 (同樂家) 바보의나눔의 지원을 통해 운영 중인 동락가는 비영리스타트업 인큐베이팅 공간으로 자리
매김을 하였고, 총 13개의 비영리스타트업 팀이 동락가에 입주하여 공간을 활용하였습니다. 
또한 공간 활용도를 높이고자 지하 공간을 기획/상설 전시 공간으로 전환하여 비영리스타트
업의 활동을 알리고 활동사례를 홍보하는 공간으로도 적극 활용하였습니다.  

비영리 공간 대표 사례로 소개, 운영 노하우 공유
공익활동을 위한 공간 운영에 대한 노하우를 요청하는 기관들과 공유하는 시간을 가졌습니다. 또한 조선일보 
더나은미래에 동락가가 비영리활동가 아지트 사례로 보도되기도 하였습니다. 
(관련기사: “동락가의 문은 언제나 열려있습니다.”, 2023.12.19)

비영리스타트업 인큐베이팅 공간으로 자리매김
2023년 비영리스타트업 육성 사업을 통해 총 18개의 비영리스타트업팀을 육성하였고, 그 중 9개 팀이 동락가에 
입주하여 사무공간을 사용했습니다. (신규팀 9개 + 기존팀 4개, 총 13개) 비영리스타트업 인큐베이팅 전과정
(오리엔테이션, 교육, 멘토링, 오피스아워, 성과 공유회 등)을 공간 중심으로 진행함으로써 참여 팀들의 사업화와 
조직화를 집중적으로 이루어낸 한 해 였습니다. 

지하 전시 공간을 개방, 방문객 수 증가
지하 공간을 기획/상설 전시 공간으로 전환하여 비영리스타트업을 알리고 활동사례를 홍보하는 공간으로 활용하
였습니다. 이에 따라 동락가 방문객의 범주가 확대되었고, 방문객 역시 전년도 대비 18% 증가하였습니다. 
(2022년: 1,137명, 2023년: 1,337명)

비영리스타트업 관계자 네트워킹 공간
비영리스타트업을 발굴, 육성, 지원하는 기관들의 담당자로 구성된 ‘비영리스타트업 협력 네트워크’를 조직하여 
정기적인 모임을 동락가에서 운영하였습니다. (12개 기관 및 단체 참여, 격월 운영) 또한 춘천, 부산, 청주 등 전국
에서 비영리스타트업 인큐베이팅을 진행하고 있는 기관 및 단체 실무자를 초대하여 사업 교류를 위한 네트워킹 
프로그램도 동락가에서 운영하였습니다. 

사업 파트너
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동락가야말로 심리적 안전지대입니다. 
일의 기쁨도 어려움도 나눌 수 있는 구성원들이 
모여있어 계속 해나갈 수 있는 힘을 얻습니다.  

“

“

따뜻했던 동락가는 단체의 성장뿐만 아니라, 
개인 내면의 성장에도 큰 도움이 되었습니다. 
나이, 지역, 지내온 환경 등은 모두 다르지만,  
모두가 하나된 동락가에서의 추억은 평생 잊지 
못 할 것 같아요.

“
“

동락가에 들어서면 언제나 희망이 생겼습니다. 
오늘 보다 나은 내일을 만들기 위해 각자의 영역에서 
최선을 다하는 그루들을 만날 수 있기 때문입니다. 
세상이 아직 따뜻한 곳이라는 것을 경험하고 싶다면 
동락가로 오세요.

“

“

나름 용기내어 나섰지만, 외롭고, 서툴고, 
아는 것도 적었습니다. 서포터로서 응원해 줬고,
매니저로서 관리해줬고, 선생님으로서 방향을 조언
해 줬습니다. 동락가는 저희에게 한마디로 ‘원팀’이 
되어주었습니다!

“

“

동락가 2023 다음세대재단 연차보고서

참가자 후기
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29회

D.MZ 모임 횟수

100%

프로그램 추천 의향

143명

2023 D.MZ 참가자

D.MZ는 20~30대 소셕섹터 활동가들이 그들을 둘러싼 일상의 고민에서 ‘무장해제’
되어, 또래 활동가들과 함께 일과 삶에 대해 다양한 이야기를 나누며 네트워킹하는 
커뮤니티입니다.

D.MZ
MZ 비영리 활동가들의 
무장해제구역

2023년 D.MZ는 사단법인, 복지기관, 비영리스타트업, 비영리재단, 기업 CSR, 소셜벤처, 
사회적기업 등 더 나은 세상을 만들어가는 다양한 영역과 분야의 20~30대 활동가 150여명
과 함께했습니다. 작년에 이어서 다회차의 D.MZ 정규모임, 일회차의 D.MZㄱㄱ?를 진행하
고, D.MZ 기참가자들을 대상으로 하는 알럼나이 지원을 통해 또래 활동가 간의 네트워크가 
강화되고 확장될 수 있었습니다.

D.MZ 정규모임

D.MZ ㄱㄱ?

D.MZ 후속모임

D.MZ 알럼나이 파티

20~30대 소셜섹터 활동가들이 3회차의 대화 모임을 통해 활동하며 힘들었던 경험, 지속가능한 활동을 위한 필요
요소, 성장과 커리어패스 등에 대해 이야기를 나눴습니다. 서로의 생각과 경험을 통해 활동 원동력을 돌아보고 공감
과 위로를 나눔으로써 든든한 동료로 나아갈 수 있었습니다.

비슷한 공통사・관심사를 갖는 또래 활동가들이 특정 주제에 집중하여 깊이 있게 이야기를 나눴습니다. ‘사회공헌 
담당자들 저녁ㄱㄱ?’, ‘소셜섹터 신입활동가 동기모임ㄱㄱ?’, ‘소셜섹터 디자이너 회동ㄱㄱ?’등의 주제로 모임이 
진행되었습니다.

D.MZ 기참가자들을 대상으로 하여, 신체건강/마음건강/지식건강을 테마로 3회 이상의 다회차 모임, 월별 일회차 
모임을 지원했습니다. D.MZ 참가자들이 관심사를 바탕으로 새롭게 연결되며 관심사를 바탕으로 연결되며 넓고 
깊게 네트워킹할 수 있었습니다.

D.MZ 기참가자들이 한 자리에 모여 20~30대 소셜섹터 활동가 간 새로운 연결과 연결의 확장을 모색하는 유쾌한 
네트워킹 파티를 진행했습니다.

D.MZ

사업 파트너
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지금은 세상을 바꾸고 싶다는 원대한 소망 대신 내가 머무는 이곳을 조금 더 
행복한 일터로 만들고 싶은 소소하지만 중요한 욕구가 생겼다. 소중한 동료
들이 더 이상 떠나지 않도록, 해도 안 되는 일을 하겠다고 모인 사람들이 더 
이상 지쳐 나가떨어지지 않도록 말이다. 이곳에 반짝이는 눈으로 희망을 
잔뜩 품고 온 후배들에게 좋은 미래를 보여주는 선배가 돼보려고 한다. 
외부의 거센 파도도 힘을 내어 함께 막고, 내부 조직의 곪은 부분도 과감
하게 고치자 제안할 것이다. 우리를 움직이는 가장 큰 힘은 무엇보다 함께 
하는 우리 동료들이니까.

칼럼 자세히 보기

김현숙 서울YWCA 간사

‘안 될 것 같은 일’을 
지속하는 힘은?

내 안에서 빙빙 돌던 고민을 직장 밖 동료들과 나눈 뒤에, 내가 만드는 임팩
트를 좀 더 구체적으로 상상할 수 있게 됐다. 언젠가부터 가족 또는 친구들
에게 내 일을 정확하게 설명하는 걸 적당히 포기하게 됐지만, D.MZ 안에는 
내가 하는 일을 잘 이해하고, 그 일의 가치를 알아주는 사람들이 있었다. 
D.MZ를 통해 참여자들이 안전함을 느낄 수 있는 네트워크 모임의 필요성을 
몸으로 느낄 수 있었다. 점처럼 흩어져 있는 활동가들을 모아 이들이 서로의
존재를 확인할 수 있게 하는 건, 2030 활동가들이 이 생태계에 뿌리내릴 수 
있도록 돕는 일 같았다. 지금 네가 일에서 느끼는 혼란한 마음이 온전히 
너만의 것이 아니라는 것, 언젠가 나 역시 겪어봤거나 현재 겪고 있다는 
사실을 공유하자, 비로소 이 생태계 안의 ‘우리’를 느낄 수 있었다. 이곳에 
발붙인 마음이 됐다.

칼럼 자세히 보기

최한빛 마이오렌지 콘텐츠에디터

생태계의 
일원이라는 감각

작년 여름에 처음 접한 다음세대재단의 ‘D.MZ 프로그램’은 청년세대 공익
활동가들의 인적 안전망을 만드는 데에 아주 효과적이었다. 활동가들을 
따뜻하게 초대하며 긴장을 풀어주고, 안전한 대화의 장을 촘촘하게 만들었
다. 나는 작년 여름과 올해 가을, 총 두 번의 D.MZ 프로그램에 참여했는데, 
재단, 사회공헌, 사회복지, 시민사회, 사회적기업 등 정말 다양한 영역의 
활동가들을 만날 수 있었다. D.MZ를 통해 만난 활동가들은 저마다 조직 내
에서 꺼내지 못했던, 공감할 수 있는 곳에서 꼭 하고 싶은 ‘말’이 있었다. 
안전한 D.MZ 프로그램에서 참가자들은 쌓여온 고민과 어려움을 털어내고, 
서로의 눈을 보며 공감과 위로를 전한다. 

칼럼 자세히 보기

서민영 시민사회단체연대회의 팀장

청년 활동가들은 
이렇게 연결된다

뎀지 칼럼
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“

일은 좋지만 소셜섹터에서 외롭고 쓸쓸하게 보내고 
있었어요. D.MZ를 통해 마음 맞는 동료들도 만나고, 
일에 대한 고민과 생각, 다양한 정보들을 나누며 
많이 배우고 동기부여도 받았어요!

“

“

연말에 일에만 매몰될 뻔 했는데, 매월 재밌는 후속
모임이 열려서 소셜섹터 또래 활동가분들을 만나 
이야기도 나누고 새로운 경험들도 채우며 리프레쉬 
할 수 있었어요. “

다른 커뮤니티나 모임에서는 안전하지 않다고 
느껴지거나, 이야기를 꺼내기 여러웠던 경험들이 
있었는데 D.MZ는 안전하게 느껴지고 편하게 
이야기도 나누며 친해질 수 있어서 특별했어요!

“

“

유사업무나 비슷한 연차 등 공통점, 관심사를 
바탕으로 짧은 시간 동안 유익하게 이야기를 
나눌 수 있었고, 환기되는 시간이라 좋았어요.

“

“
참가자 후기

D.MZ 2023 다음세대재단 연차보고서
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15명

참여 연사

98%

참가자 만족도 “만족” 이상

439명

2023 체인지온 참가자 수

체인지온은 공익적 활동을 하는 비영리 단체들이 새로운 가치를 만들어내고, 
사회 변화의 원동력을 확보하는 데 필요한 창의적이고 혁신적인 생각과 정보를 
나누기 위해 2008년 부터 매 해 진행해오고 있습니다.

체인지온
비영리의 가치창출과 변화를 위한 
컨퍼런스

체인지온 2023 체인지온 컨퍼런스는 비영리 활동가 및 관계자 400여명과 함께 ‘분투(奮鬪)-온 힘을 
나아가다’를 주제로 개최되었습니다. 시의성있는 강연과 다양한 부대 프로그램을 통해 참가
자들로 부터 높은 만족을 이끌어냈습니다. 2023 체인지온@은 부산, 청주 2곳에서 지역 별
로 특색있는 주제로 강연이 진행되었습니다.

2023 체인지온 컨퍼런스 강연 및 연사

연세대 행정학과 교수최영준

분투를 망설이는 당신에게
: 당신의 길, 비영리의 길

라디오PD, 북칼럼니스트정혜윤

‘분투와 에너지’ 
- 여러분은 어떻게 힘을 내십니까?

음악가하림

함께 부르는 노래의 힘

서울대 정치외교학부 교수, 
사상사 연구자

김영민

공부를 위한 분투, 분투를 위한 공부

UNIST 산업공학과 교수박새롬

모두를 위한 안전한 AI를 
만들어가는 방법

한양대 
철학과   인공지능학과 교수

이상욱

AI시대, 혹은 ‘낯선’ 지능과의 조우

체인지온 컨퍼런스

사업 파트너
2023 체인지온 컨퍼런스는 더 나은 세상을 그리며 하루하루 애쓰는 비영리 활동가 및 관계자 400여명과 함께 
‘분투(奮鬪)-온 힘을 나아가다’를 주제로 진행되었습니다. 변화의 속도는 따라가기 어려울 만큼 빠르고 사회문제는 
더욱 복잡하고 다양해지는 상황 속에서, 크고 작은 문제들에 맞서 끝까지 온 힘을 다해 함께 나아가기 위한 내용의 
강연들로 구성되었습니다.
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체인지온@ 지역의 활동사례와 고민이 꾸준히 논의되고 발굴될 수 있도록 진행되는 지역 세미나  
2023 체인지온@은 부산과 청주 2곳에서 개최되었습니다.

체인지온@미디토리 | 부산 체인지온@공룡 | 청주

인공지능(AI)과 활동하는 삶 현장, 연결되는 말들의 장소

경희대 비교문화연구소 학술연구 교수

‘액세스가 거부되었습니다’ 저자

부산영도경찰서 경위, 

‘고독사는 사회적 타살입니다 저자

언메이크랩

대전참여자치시민연대 사무처장

평화활동가

강정마을국제팀 활동가

평화바람 활동가

평택평화센터 활동가

김재인

조경숙

권종호

최빛나

김재섭

우미

카레

오이

연꽃

체인지온

각자의 자리에서 분투하는 사람들이 모여 더 잘 
분투하기 위한 비법과 위로를 나눌 수 있었습니다.

“

“

“일상과 업무에 몰두해 살아가느라 둘러보지 못한 
세상의 변화를 배울 수 있었습니다. “

“트렌드에 앞선 강연자 선정으로 많은 인사이트를 
받을 수 있었습니다. “

학습은 물론이고, 분투하며 열심히 살아가는 
우리를 격려하고 지지하며 특별한 존재임을 
인식시켜 주었습니다. 

“

“

주최자가 참가자들에게 최선을 다한다는 것을 
느꼈고, 어떠한 교육보다도 실질적인 효과가 
있다고 생각합니다.

“

“

활동을 하다 고민이 되는 지점들이 많았는데, 
연사님들의 특별한 강의들로 보다 해답을 
찾을 수 있었습니다.

“

“

참가자 후기

2023 다음세대재단 연차보고서
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2023 다음세대재단 연차보고서인권운동 및 활동 지원사업

12개

인권 영역

5개

지역

24팀

사업선정팀

‘다름은 차별과 배제의 원인이 아니라 창조와 창의의 원천’이라 믿으며 인권의 가치를 증진하고자 하는 
모든 노력을 응원하고 지지하고자 오픈소사이어티재단의 후원을 받아 진행하는 기금 사업입니다.

인권운동 및 
활동지원사업
인권의 가치 확대를 위한 
인권단체 사업 및 운영지원

2023 다음세대재단 연차보고서
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인권운동 및
활동 지원사업

한국 사회에서 인권의 가치를 높이기 위해 다양한 영역에서 인권 운동 및 활동을 하는 24개 
단체들을 선정하여 지원했습니다. 특히, 서울 및 수도권 외 지역 소재 단체와 신생 단체 등 
비교적 취약한 환경에 놓인 단체들에게 지속적인 활동 기회를 제공하였습니다. 그 결과, 24
개 단체 중 13개 단체가 본 사업 기간 동안 타 지원사업에 선정되거나 추가 파트너십을 체결
하였고, 총 23건의 후속 활동의 기반을 마련하였습니다. 

인권운동 및 활동 지원사업

24개 인권단체 지원을 통한 한국 사회의 인권 아젠다 대응

워크숍 및 조직 강화 교육을 통한 단체 역량 강화

캠패인 및 홍보 지원

인권 아젠다를 직접적으로 다루는 인권단체 지원을 통해 한국 사회에서 나타난 다양한 인권 문제에 즉각적으로 
대응할 수 있었습니다. 주요 아젠다로는 젠더, LGBTQ, 난민, 이주민, 기업과 인권, 노동권, 장애인권, 평화, 활동가
인권, 인권연구 및 기록 등이 있습니다.

1박 2일 중간워크숍 및 결과워크숍을 통해 단체별 사업 진행 과정 및 성과를 공유하였고, 인권 영역별 현안과 운동 
사항을 공유하며 단체 간 네트워크를 형성하였습니다. 

인권 이슈에 대한 대중의 관심을 높이고, 단체들의 지속가능한 활동 기반을 마련하고자 캠페인을 진행했습니다. 
조선일보 더나은미래와 <인권의 다양한 얼굴> [2023 한국의 인권단체들] 기획기사(지면 1면 및 온라인 기사 3건)
를 발행하여 국내 인권단체 현황 및 지원의 필요성을 대중들에게 효과적으로 알렸습니다. 카카오 같이가치와 
<모두가 존중받는 사회>라는 이름으로 모금 캠페인을 진행하였습니다. 모금함 10개를 개설하여 총 44,624명이 
캠페인에 동참하였고, 모금액 50,253,198원을 달성하였습니다. 

2023 다음세대재단 연차보고서

인권운동 활동가를 소중하게 생각하는 마음이 느껴
져 함께하는 동안 기뻤고, 활동가임이 자랑스러웠습
니다. 근거나 증빙, 형식보다 실질적인 활동의 효과
를 중요하게 생각하는 유연함이 인상적이었습니다.

단체 운영비가 100% 지원이 된다는 게 정부지원 
없이 후원금 만으로 운영되는 작은 시민단체 입장에
서 정말 큰 도움이 되었습니다. 재정 걱정없이 단체
사업에만 신경 쓸 수 있었던 드문 한 해 였습니다. 
앞으로 활동을 이어가는데도 힘이 될 것 같습니다.

인권운동 및 활동을 하는 청소년들이 많지만, 등록 
단체가 아닌 이유로, 지원사업의 증빙이 까다로운 
이유로, 성과를 과도하게 강요 받는다는 이유로 
지원의 대상이 되지 못합니다. 하지만 본 사업은 
변화를 시도하는 이들이 낮은 장벽 속에서 시민사회
의 지원과 격려를 받을 수 있는 매우 뜻깊은 사업이
었습니다. 또한 ‘성과’만을 중시하는 사업이 아니라, 
목표와 과정, 취지를 모두 고려하고 인건비에 많은 
부분을 투자하는 사업입니다. 이러한 사업이 장기적
으로는 시민사회의 저변을 확대하고 유의미한 
사회적 변화를 만드는 데에 큰 역할을 할 것이라 
생각합니다.

“

“

“

“

“

“

사업 파트너

참여 단체 후기

OPEN SOCIETY
FOUNDATIONS
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22,436명

웹사이트 이용자

78,000명

문화다양성 감수성 테스트 참여자

3,140명

유튜브 채널 구독자

올리볼리는 ‘다름은 배제와 차별의 원인이 아니라 문화적 창의력과 사회적 역동성의 원천’이라는 철학
을 바탕으로 자라나는 다음 세대의 문화다양성 감수성 증진을 위해 젠더, 인권, 평화 등을 주제로 하는 
온라인 그림동화 애니메이션을 제공합니다.

올리볼리
다양성 증진을 위한 
온라인 콘텐츠 제공

올리볼리 세계 여러 지역을 배경으로 하는 다양한 주제의 그림동화를 도서관, 학교 등 다양한 기관에
서 활용할 수 있도록 스트리밍 서비스를 제공하였습니다. 또한 문화다양성에 대한 이해를 
자가 진단할 수 있도록 온라인 문화다양성 감수성 테스트를 지원하여 문화다양성에 대한 
관심과 인식을 높일 수 있는 기회를 마련하였습니다.

문화다양성 그림동화 및 교육 자료 서비스 운영

올리볼리 그림 동화 및 교육 자료를 만날 수 있는 곳

국립어린이청소년도서관, 초등학교 교사를 위한 Y클라우드 등과 협력하여 다양한 그림동화 콘텐츠를 비영리 목적
으로 누구나 이용할 수 있도록 제공하고 있습니다. 이와 함께 학교, 지역아동센터, 문화예술기관 등에서 그림동화를 
활용한 문화다양성 교육을 진행할 수 있도록 교육자료와 문화다양성 감수성 테스트를 온라인으로 제공합니다. 
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2023 다음세대재단 연차보고서 파트너십

파트너십
다음세대재단의 모든 공익활동은 파트너와 협력하여 만들어지고 있습니다.

2023 다음세대재단 연차보고서
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2023 파트너

다음세대재단
파트너십

한 해 동안 다음세대재단과 함께 비영리생태계를 만들어주신 파트너입니다.
함께해주셔서 진심으로 감사합니다.

파트너십

파트너십 특징

파트너십 문의

다음세대재단
파트너십 참여방법

Innovation 혁신을 위한 과감한 시도
다음세대재단은 20년의 시간 동안 공익 활동 및 지원 생태계에 필요한 변화를 고민하고 시도해왔습니다. 
꾸준히 새로운 것을 발견하고 시도하는 과정 속에서 축적된 경험과 노하우로 파트너가 가진 문제의식에 새로운 
접근법을 제시하고 함께 변화를 만들어갑니다.

02-2138- 6853 

daumfoundation@daumfoundation.org

Impact 성과에 대한 책임
변화를 만들어내는 일의 성과를 측정하는 것은 쉽지 않습니다. 하지만 사업의 효과와 지속성을 높이기 위해서는 
반드시 객관적인 평가가 필요합니다. 다음세대재단은 성과 평가를 위한 별도의 방안을 마련하여 파트너십 사업의 
효과를 점검하고 상호 간 신뢰를 제고합니다.

Interesting 변화를 위한 즐거운 협력
다음세대재단은 파트너와의 투명하고 수평적인 협력 관계를 지향합니다. 파트너와 사업의 방향 및 현황을 공유
하고 서로가 가진 역량을 적극 활용합니다. 공동의 목표를 가진 파트너와 변화를 만드는 과정의 어려움과 즐거움을 
함께 나눕니다.

진행과정 사회문제 해결에 기여하고자 하는 파트너 기관의 문제의식과 고민을 청취합니다.파트너십 논의

사업 제안 기획 내용 전반에 대해 파트너와 논의하고 공식적인 파트너십 체결 과정을 준비합니다.

파트너십 체결 본격적인 사업 진행을 위해 R&R을 정의하고 협약을 체결합니다.

사업 진행 상호 합의한 계획에 따라 사업을 수행합니다.

결과보고 및 평가 사업 진행 결과 및 회계 내역을 공유하고 파트너십 지속 여부를 평가합니다.

사업 기획
공동기획사업, 제안사업, 컨설팅 등의 방식으로 사회공헌의 전체적인 구성과 
내용을 기획합니다.

OPEN SOCIETY
FOUNDATIONS
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독립된 감사인의
감사보고서

감사의견

감사의견근거

재무제표에 대한 경영진과 지배기구의 책임

재무제표감사에 대한 감사인의 책임

우리는 별첨된 재단법인 다음세대재단(이하 “재단)의 재무제표를 감사하였습니다. 해당 재무제표는 2023년 12월 
31일과 2022년 12월 31일 현재의 재무상태표, 동일로 종료되는 양 보고기간의 운영성과표 그리고 유의적 회계정
책의 요약을 포함한 재무 제표의 주석으로 구성되어 있습니다. 우리의 의견으로는 별첨된 재단의 재무제표는 재단
의 2023년 12월 31일과 2022년 12월 31일 현재의 재무상태와 동일로 종료되는 양 보고기간의 운영성과를 공익
법인회계 기준에 따라, 중요성의 관점에서 공정하게 표시하고 있습니다.

우리는 대한민국의 회계감사기준에 따라 감사를 수행하였습니다. 이 기준에 따른 우리의 책임은 이 감사보고서의 
재무제표감사에 대한 감사인의 책임 단락에 기술되어 있습니다. 우리는 재무제표감사와 관련된 대한민국의 윤리적 
요구사항에 따라 재단 으로부터 독립적이며, 그러한 요구사항에 따른 기타의 윤리적 책임들을 이행하였습니다.  
우리가 입수한 감사증거가 감사의견을 위한 근거로서 충분하고 적합하다고 우리는 믿습니다.

경영진은 공익법인회계기준에 따라 이 재무제표를 작성하고 공정하게 표시할 책임이 있으며, 부정이나 오류로 
인한 중요한 왜곡표시가 없는 재무제표를 작성하는데 필요 하다고 결정한 내부통제에 대해서도 책임이 있습니다.
경영진은 재무제표를 작성할 때, 재단의 계속기업으로서의 존속능력을 평가하고 해당되는 경우, 계속기업 관련 
사항을 공시할 책임이 있습니다. 그리고 경영진이 재단을 청산하거나 영업을 중단할 의도가 없는 한, 회계의 계속
기업전제의 사용에 대해서도 책임이 있습니다. 지배기구는 재단의 재무보고절차의 감시에 대한 책임이 있습니다.

우리의 목적은 재단의 재무제표에 전체적으로 부정이나 오류로 인한 중요한 왜곡표시가 없는지에 대하여 합리적
인 확신을 얻어 우리의 의견이 포함된 감사보고서를 발행하는데 있습니다. 합리적인 확신은 높은 수준의 확신을 의
미하나, 감사기준에 따라 수행된 감사가 항상 중요한 왜곡표시를 발견한다는 것을 보장하지는 않습니다. 왜곡 표시
는 부정이나 오류로부터 발생할 수 있으며, 왜곡표시가 재무제표를 근거로 하는 이용자의 경제적 의사결정에 개별
적으로 또는 집합적으로 영향을 미칠 것이 합리적으로 예상되면, 그 왜곡표시는 중요하다고 간주됩니다. 감사기준
에 따른 감사의 일부로서 우리는 감사의 전 과정에 걸쳐 전문가적 판단을 수행하고 전문가적 의구심을 유지하고 있
습니다. 또한, 우리는:

부정이나 오류로 인한 재무제표의 중요왜곡표시위험을 식별하고 평가하며 그러한 위험에 대응하는 감사절차
를 설계하고 수행합니다. 그리고 감사의견의 근거로서 충분하고 적합한 감사증거를 입수합니다. 부정은 공모, 
위조, 의도적인 누락, 허위진술 또는 내부통제 무력화가 개입될 수 있기 때문에 부정으로 인한 중요한 왜곡표
시를 발견하지 못할 위험은 오류로 인한 위험보다 큽니다.

상황에 적합한 감사절차를 설계하기 위하여 감사와 관련된 내부통제를 이해합니다 .그러나 이는 내부통제의 
효과성에 대한 의견을 표명하기 위한 것이 아닙니다.

재무제표를 작성하기 위하여 경영진이 적용한 회계정책의 적합성과 경영진이 도출한 회계추정치와 관련 공시
의 합리성에 대하여 평가합니다. 

경영진이 사용한 회계의 계속기업전제의 적절성과, 입수한 감사증거를 근거로 계속기업으로서의 존속능력에 
대하여 유의적 의문을 초래할 수 있는 사건이나, 상황과 관련된 중요한 불확실성이 존재하는지 여부에 대하여 
결론을 내립니다. 중요한 불확 실성이 존재한다고 결론을 내리는 경우, 우리는 재무제표의 관련 공시에 대하
여 감사 보고서에 주의를 환기시키고, 이들 공시가 부적절한 경우 의견을 변형시킬 것을 요구 받고 있습니다. 
우리의 결론은 감사보고서일까지 입수된 감사증거에 기초하나, 미래의 사건이나 상황이 회사의 계속기업으로
서 존속을 중단시킬 수 있습니다.

공시를 포함한 재무제표의 전반적인 표시와 구조 및 내용을 평가하고, 재무제표의 기초가 되는 거래와 사건을 
재무제표가 공정한 방식으로 표시하고 있는지 여부를 평가합니다.

·

·

·

·

·

우리는 여러 가지 사항들 중에서 계획된 감사범위와 시기 그리고 감사 중 식별된 유의적 내부통제 미비점 등 유의적
인 감사의 발견사항에 대하여 지배기구와 커뮤니케이션 합니다.

삼정회계법인 대표이사
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재무상태표

과목
제 23(당) 기말 제 22(전) 기말

통합 공익목적사업 기타사업 통합 공익목적사업 기타사업

자산

I. 유동자산 806,243,812 806,125,666 118,146 2,319,689,357 2,319,676,608 12,749

(1) 당좌자산 806,243,812 806,125,666 118,146 2,319,689,357 2,319,676,608 12,749

현금및현금성자산(주4) 792,128,314 792,010,168 118,146 1,120,561,317 1,120,548,568 12,749

단기금융상품(주4) - - - 1,150,000,000 1,150,000,000

미수수익 3,252,178 3,252,178 46,502,740 46,502,740

선납세금 10,863,320 10,863,320 2,625,300 2,625,300

II. 비유동자산 3,072,825,071 3,072,825,071 2,668,877,894 2,668,877,894

(1)투자자산 3,065,153,680 3,065,153,680 2,655,071,283 2,655,071,283

장기금융상품(주4) 350,000,000 350,000,000 - -

매도가능증권(주5) 2,715,153,680 2,715,153,680 2,655,071,283 2,655,071,283

(2)유형자산(주6,13) 7,470,391 7,470,391 13,605,611 13,605,611

비품 45,903,728 45,903,728 45,903,728 45,903,728

감가상각누계액 (38,433,337) (38,433,337) (32,298,117) (32,298,117)

(3)무형자산(주7) 1,000 1,000 1,000 1,000

소프트웨어 1,000 1,000 1,000 1,000

(4)기타비유동자산 200,000 200,000 200,000 200,000

기타보증금 200,000 200,000 200,000 200,000

자산총계 3,879,068,883 3,879,068,883 118,146 4,988,567,251 4,988,554,502 12,749

부채

I. 유동부채 41,505,669 41,388,188 117,481 41,803,773 41,803,773

미지급금(주8) 4,689,948 4,689,948 9,552,419 9,552,419

미지급비용 28,619,090 28,619,090 24,590,284 24,590,284

예수금 8,079,150 8,079,150 7,661,070 7,661,070

부가세예수금 117,481 117,481

II. 비유동부채 409,917,273 409,917,273 292,731,304 292,726,346 4,958

퇴직급여충당부채(주9) 336,751,834 336,751,834 273,946,216 273,946,216

고유목적사업준비금(주10) 73,165,439 73,165,439 18,785,088 18,780,130 4,958

부채총계 451,422,942 451,305,461 117,481 334,535,077 334,530,119 4,958

순자산

I. 기본순자산(주11) 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000

기본재산 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000

II. 보통순자산(주11) 867,700,856 867,700,191 665 2,154,169,486 2,154,161,695 7,791

미처분이익잉여금 867,700,856 867,700,191 665 2,154,169,486 2,154,161,695 7,791

III.순자산조정(주11) 2,209,945,085 2,209,945,085 2,149,862,688 2,149,862,688

매도가능증권평가이익(주5) 2,209,945,085 2,209,945,085 2,149,862,688 2,149,862,688

순자산총계 3,427,645,941 3,427,645,276 665 4,654,032,174 4,654,024,383 7,791

부채및순자산총계 3,879,068,883 3,878,950,737 118,146 4,988,567,251 4,988,554,502 12,749

제 23(당) 기 2023년 12월 31일 현재
제 22(전) 기 2022년 12월 31일 현재

(단위 : 원)

운영성과표

과목
제 23(당) 기말 제 22(전) 기말

통합 공익목적사업 기타사업 통합 공익목적사업 기타사업

I. 사업수익 804,135,115 777,703,298 26,431,817 2,303,929,127 2,281,488,848 22,440,279

기부금수익(주12, 15) 777,703,298 777,703,298 2,281,488,848 2,281,488,848 -

기타사업수익 26,431,817 - 26,431,817 22,440,279 - 22,440,279

II. 사업비용(주15, 16) 2,066,487,216 2,040,047,315 26,439,901 2,034,016,833 2,011,579,502 22,437,331

(1) 사업수행비용 1,777,811,738 1,751,371,837 26,439,901 1,725,742,627 1,703,305,296 22,437,331

올리볼리 - - - 1,785,499 1,785,499 -

체인지온 90,844,417 67,744,467 23,099,950 182,366,846 165,105,501 17,261,345

DMZ 22,696,465 22,684,540 11,925 37,396,062 37,377,712 18,350

OSF 340,513,567 340,513,567 - 548,377,877 548,377,877 -

비영리스타트업 882,163,889 879,285,863 2,878,026 446,547,278 441,389,642 5,157,636

모금회 367,096,807 367,096,807 - 423,407,823 423,407,823 -

동락가 74,496,593 74,046,593 450,000 85,861,242 85,861,242 -

(2) 일반관리비용 288,675,478 288,675,478 - 308,274,206 308,274,206 -

III.사업이익(손실) (1,262,352,101) (1,262,344,017) (8,084) 269,912,294 269,909,346 2,948

IV.사업외수익 30,263,822 30,262,864 958 34,021,612 34,020,385 1,227

이자수익 26,915,835 26,914,877 958 30,943,854 30,942,627 1,227

배당금수익 3,000,000 3,000,000 - 2,650,000 2,650,000 -

잡이익 347,987 347,987 - 427,758 427,758 -

V.사업외비용 - - - 2,892 2,892 -

유형자산처분손실 - - - 2,000 2,000 -

잡손실 - - - 892 892 -

VI.고유목적사업준비금전입액
(주10) 73,165,439 73,165,439 - 18,785,088 18,780,130 4,958

VII.고유목적사업준비금환입액
(주10) 18,785,088 18,785,088 - 480,120,815 480,116,302 4,513

VIII.법인세비용차감전순이익
(손실) (1,286,468,630) (1,286,461,504) (7,126) 765,266,741 765,263,011 3,730

IX.법인세비용 - - - - - -

X.당기운영순이익(손실) (1,286,468,630) (1,286,461,504) (7,126) 765,266,741 765,263,011 3,730

제 23(당) 기 2023년 12월 31일 현재
제 22(전) 기 2022년 12월 31일 현재

(단위 : 원)
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Email   daumfoundation@daumfoundation.org

주소 (우) 03175, 서울특별시 종로구 경희궁길 32

Tel 02-2138-6855

Fax 02-2261-1572
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